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EL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO DR.
MISAEL ACOSTA SOLIS

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 280 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que:
“El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetardn las politicas,
programas y proyectos publicos; la programacién y ejecucion del presupuesto
del Estado; y la inversion y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar
las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos auténomos
descentralizados. Su observancia serd de cardcter obligatorio para el sector
publico e indicativo para los demds sectores”;

Que, el articulo 355 de la Constitucidon de la Republica del Ecuador establece que: "El
Estado reconocerd a las universidades y escuelas politécnicas autonomia
académica, administrativa, financiera y orgdnica, acorde con los objetivos del
régimen de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion”;

Que, el articulo 165 de la Ley Orgdnica de Educacién Superior (LOES) establece que:
"Constituye obligaciéon de las instituciones del Sistema de Educacion Superior,
la articulacion con los pardmetros que senale el Plan Nacional de Desarrollo
en las dreas establecidas en la Constitucidn de la Republica, en la presente
Ley y sus reglamentos, asi como también con los objetivos del régimen de
desarrollo”;

Que, la Disposiciéon General Quinta de la Ley Orgdnica de Educacion Superior (LOES)
establece que "Las universidades y escuelas politécnicas elaborardn planes
operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a
mediano y largo plazo, segun sus propias orientaciones. Estos planes deberdn
contemplar las acciones en el campo de la investigacion cientifica vy
establecer la articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia,
Innovacién y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo”;

Que, la Disposicion General Quinta en el inciso segundo de la Ley Orgdnica de
Educacion Superior (LOES) establece que "Cada institucion deberd realizar la
evaluacién de estos planes y elaborar el correspondiente informe, que deberd
ser presentado al Consejo de Educacién Superior, al Consejo de Evaluacion,
Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior y para
efecto de lainclusién en el Sistema Nacional de Informacién para la Educaciéon
Superior, se remitird a la Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacién”;

Que, el articulo 38 literal o) del Estatuto del Instituto Superior Tecnolégico Dr. Misael
Acosta Solis, senala: “o) Aprobar y reformar reglamentos internos para el
funcionamiento Instituto Superior Tecnoldgico Dr. Misael Acosta Solis™;
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Que, es necesario contar con un Reglamento que norme el Sistema de Planificacion
del Instituto Superior Tecnoldgico Dr. Misael Acosta Solis;

En ejercicio de las atribuciones conferidas por la Ley Orgdnica de Educacion Superior
y el Estatuto Vigente, el Organo Colegiado Superior aprueba y expide el siguiente:

REGLAMENTO DEL SISTEMA DE PLANIFICACION DEL INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO DR. MISAEL ACOSTA SOLiS

TITULO 1ottt 4
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TiTULO |
GENERALIDADES

CAPITULO |
OBJETO Y AMBITO

Articulo 1.- Objeto. - El presente reglamento tiene por objeto regular las diferentes
actividades que ejecuta el ISTMAS mediante el proceso de planificacion estratégica
y sus unidades académicas y administrativas, con un marco metodoldgico viable.

Articulo 2.- Ambito. - El dmbito de aplicacién de este reglamento tiene su alcance
a todas las dependencias administrafivas y académicas del Instituto Superior
Tecnoldgico Dr. Misael Acosta Solis.

Articulo 3.- Principios. - Los principios que definen el proceso de planificaciéon del
ISTMAS son:
a) Sistematizacion: La planificacion estard constituida como un sistema que
engloba componentes estratégicos y sustantivos (Docencia, Investigacion,
Vinculacion y Gestion) que los inferrelacionan entre si con el fin de alcanzar su
misiéon y vision.,
b) Descentralizacién: El ISTMAS construye definiciones generales, politicas y
realiza el seguimiento. Sin embargo, las unidades ejecutan sus planes y son
responsables de alcanzar objetivos y metas planteadas.
c) Participacién: Convoca la participacion responsable y activa de todos los
miembros de la comunidad Misaelina, quienes son portavoces de informacién
oportuna y confiable para definir objetivos y metas claras.
d) Dinamizacién: La ejecucion del plan actia sobre la base de las necesidades
y enrelacion a un entorno cambiante, permitiendo una ligera flexibilidad en su
cumplimiento.
e) Mejoramiento continuo: El ISTMAS propenderd el mejoramiento continuo a
través de las diversas herramientas de gestion.

Articulo 4.- Definiciones. - Para efectos de la aplicacion del presente Reglamento,
se considerardn las siguientes definiciones:

a) Planificacion estratégica: Herramienta de gestion que facilita a la institucion
una adecuada cultura organizacional ante los posibles cambios, tomando
como base: su pasado, su presente vy situarle en un futuro especifico y
prometedor.
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b) Proceso de la planificacion estratégica: Es la ejecucion de etapas
secuenciales de manera permanente y sistemdtica que permite analizar al
instituto desde su estado real, toma de decisiones acertadas; y trazar objetivos
con estrategias y acciones articuladas con su filosofia institucional (mision,
vision y valores).

c) Plan Operativo Anual (POA). - Se entenderd como un subconjunto de la
planificaciéon estratégica formado por: metas, acciones, plazos, responsables
que se cumplen en un ano calendario.

TiTuLo 1
ORGANIZACION Y FUNCIONES DEL SISTEMA DE PLANIFICACION INTERNA

CAPITULO |
ORGANIZACION DEL SISTEMA DE PLANIFICACION

Articulo 5.- Aprobacion. - La aprobacion del proceso de planificacion estratégica
estard a cargo del Organo Colegiado Superior.

Articulo 6.- Seguimiento. - Los procesos de planificacién, seguimiento y evaluacion
estardn a cargo de la Unidad de Planificacion y Aseguramiento de la Calidad.

Articulo 7.- Ejecucion. - La ejecucion de la Planificacion Estratégica estard a cargo
de los responsables de todas las dreas académicas y administrativas-financieras, a
través de la ejecucion de los Planes Operativos Anuales (POAs) bajo la supervision de
la Unidad de Planificaciéon y Aseguramiento de la Calidad.

Articulo 8.- De las Funciones de la Unidad de Planificacion y Aseguramiento de la
Cdlidad. - Son funciones de la Unidad de Planificacion y Aseguramiento de la
Calidad:
a) Fomentar una cultura de planificacion.
b) Orientar, asesorar y supervisar los procesos de planificacion.
c) Realizar el seguimiento al avance del proceso de planificacion que
permitan tomar decisiones oportunas.
d) Elaborar la propuesta de planificacion Estratégica institucional, y su
ejecucion, considerando los mecanismos de participacion propuestos por el
ISTMAS.
e) Definir los planes operativos anuales (POAs) teniendo en cuenta los
mecanismos de participacion establecidos por el ISTMAS.
f) Evaluar y andalizar periédicamente los avances de cumplimiento del PEDI y
POA.
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g) Determinar los responsables, roles e instancias de participacion y solicitar a
las méximas autoridades del ISTMAS los recursos humanos, fisicos, financieros y
tecnoldgicos necesarios para que se lleve a cabo el proceso de planificacion.
h) Socializar entre las diferentes unidades del ISTMAS y comunidad educativa,
el documento PEDI, a través de los medios mds expeditos que se considere.

i) Remitir al érgano colegiado superior, el documento del PEDI para su
aprobacion; vy,

j) Las demds determinadas en la normativa institucional o que le sean
asignadas por las méximas autoridades.

Articulo 9.- De las Funciones de las Unidades Académicas y Administrativas. - Son
funciones de cada unidad académica y administrativa:
a) Participar activamente en la formulacién del PEDI y sus correspondientes
planes operativos anuales
b) Definir los objetivos a corto plazo y las metas mensuales de acuerdo a la
naturaleza de sus funciones.
c) Ejecutar los POAs;
d) Socializar e incluir a equipos de trabajo en la consecuciéon del plan; vy,
e) Las demds determinadas en la normativa institucional.

TiTuLo
DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL (PEDI)

CAPITULO |
PRINCIPIOS Y POLITICAS

Articulo 10.- Declaraciéon. - El Instituto Superior Tecnoldégico Misael Acosta,
cumpliendo la disposicion General Quinta de la Ley Orgdnica de Educacién Superior,
considera al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI y sus planes operativos
como las herramientas de gestion, enlas que se definirdin los lineamientos estratégicos
en los campos de investigaciéon cientifica, docencia y vinculacion.

Articulo 11.- Elaboracién.- La elaboracion del PEDI es responsabilidad de la Unidad
de Planificacion y Aseguramiento de la Calidad, que vela por el diseno y ejecucion
del PEDI en concordancia con la mision y vision institucional e involucrardn, por su
cardcter participativo, a las autoridades, los responsables de las diferentes unidades
académicas, administrativas, estudiantes, graduados y otros actores de la
comunidad Misaelina ademds de quienes estén relacionados con el instituto a nivel
externo, a fin de recoger las aspiraciones, recomendaciones, necesidades y
observaciones que aporten en forma objetiva al direccionamiento estratégico del
ISTMAS.
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Articulo 12.- Duracioén. - El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI, deberd ser
elaborado para un periodo de cuatro anos.

Articulo 13.- Responsabilidad. - Es responsabilidad de cada unidad académica y
administrativa la implementacion del PEDI en el dmbito de su competencia, a través
de los planes operativos anuales; con la supervision de la Unidad de Planificacion y
Aseguramiento de la Calidad.

CAPITULO I
METODOLOGIA Y PROCESO DE FORMULACION

Articulo 14.- Fases del PEDI. - El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) se
compone de las siguientes fases:

1. Andilisis de situacion. - El ISTMAS, a través de estudios prospectivos (disefos de
oferta académica), andlisis de situacion interna y externa, tendencias,
identificacion de oportunidades vy posibles dificultades, derivard la
construcciéon del PEDI. Esta tarea estard a cargo de cada drea estratégica y
deberd contar conla asesoria y respaldo técnico de la Unidad de Planificaciéon
y Aseguramiento de la Calidad.

2. Direccionamiento Estratégico. - Esta fase implicard la definicion colectiva de
un conjunto de axiomas como: misién, visidon, valores institucionales, principales
ejes, objetivos estratégicos, estrategias, indicadores estratégicos y metas. Esta
actividad serd ejecutada por las mdaximas autoridades académicas y
administrativas del ISTMAS y de personas claves de asesoria y apoyo técnico.

3. Planteamiento. - Las definiciones del direccionamiento se orientardn a las
unidades para que puedan desarrollar sus planificaciones internas, definan sus
metas y operativicen planes.

Ademds, se deberdn considerar las observaciones realizadas en procesos de
evaluacién interna o externa, estrategias y objetivos que no se hayan logrado realizar
en planes anteriores y que se mantengan vigentes y necesarios para alcanzar los
objetivos institucionales.

Articulo 15.- Proceso de formulacion del PEDI.- En el proceso de formulacién del PEDI,
se deberdn considerar los siguientes pasos:

Definiciones iniciales de las autoridades y equipo directivo;
Difusion del documento y retroalimentacion;

Planificaciéon interna de cada una de las autoridades;
Revision de la Direccidon Administrativa;

Elaboracion del documento final;

OhroObd=
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6. Aprobacion del documento PEDI por parte del Organo Colegiado Superior; y,
7. Publicar en el medio oficial dispuesto por el ISTMAS.

Articulo 16.- Ciclo del PEDI.- El ciclo del PEDI iniciard desde la fecha de su aprobacion
hasta la culminacién del periodo de ejecucién, de acuerdo al siguiente detalle:

1. Evaluacién anual del PEDI vigente;

2. Ajustes ala planificacién interna de cada unidad los objetivos a corto plazo y
actividades para el siguiente ano;
Aprobacion de modificaciones por parte de la autoridad competente;
Sistematizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional;
5. Publicacién del PEDI vigente y avances semestrales.

o

Articulo 17.- Estructura del PEDI.- El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional tendrd
la siguiente estructura:
1. Cardatulg;
Presentacion;
Resumen de la historia del ISTMAS;
Andlisis de situacion y andlisis FODA;
Direccionamiento estratégico; vy,
Definicion secuencial de: ejes estratégicos, indicadores estratégicos,
estrategias, metas, acciones.

o hwbd

CAPITULO 1l
SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Articulo 18.- Objetivos del Seguimiento al PEDI.- El plan estratégico deberd tener un
mecanismo de seguimiento que permita:
a) Evaluar el avance del plan estratégico, y POA de cada unidad;
b) Aplicar correctivos en las desviaciones significativas, refraso en la
ejecucion de las acciones y definir un nuevo plazo para su cumplimiento;
c) Realizar un informe de seguimiento semestral de la ejecuciéon del plan
operativo vigente.

Articulo 19.- Informe de Seguimiento.- El informe de seguimiento deberd identificar lo
siguiente:
a) Porcentaje de avance del cumplimiento del POA;
b) Principales desviaciones para la demora o incumplimiento de
determinada actividad del plan;
c) Definir acciones correctivas para resolver o remediar los inconvenientes
presentados.
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Articulo 20.- Responsables. - Los responsables de cada unidad académica o
administrativa son los encargados de elaborar anualmente el POA del eje estratégico
de su dmbito de competencia y responsabilidad, por lo tanto, deberdn articular la
planificacion y ejecucion de las tareas definidas en el POA con la colaboraciéon de
quienes tienen a su cargo la realizacion de la actividad.

Articulo 21.- Informe de evaluaciéon de cumplimiento. - Con base en los informes
semestrales de evaluaciéon del cumplimiento del POA, la Unidad de Planificacion y de
Aseguramiento de la Calidad elaborard en informe anual sobre el nivel de
cumplimiento del PEDI, el mismo que deberd ser puesto a consideracion del Organo
Colegiado Superior.

Articulo 22.- Difusidn de resultados.- Aprobado el informe de cumplimiento del PEDI
por el Organo Colegiado Superior, se difundirdn los resultados entre las unidades
académicas y administrativas, y fambién se publicard en la pagina web del ISTMAS.

TITULO IV

DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

CAPITULO |
POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS

Artficulo 23.- Obligatoriedad. - Cada una de las unidades académicas vy
administrativas del ISTMAS durante el segundo semestre tiene la obligacidon de
elaborary presentar el POA para el ano posterior.

Articulo 24.- Estructura general. - Para elaborar el Plan Operativo Anual (POA) se
deben tomar en cuenta los proyectos de desarrollo de cada unidad, los objetivos,
estrategias y programaciones propuestas en el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional, que garanticen una buena gestion durante el ano.

CAPITULO I
ELABORACION Y PRESENTACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

Articulo 25.- Estructura del POA. - Las Unidades Académicas presentardn los Planes
Operativos Anuales a la Unidad de Planificacion y Aseguramiento de la Calidad, los
mismos que deben contener la siguiente estructura:

q) Academia;

b) Investigacion;
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c) Vinculos con la Sociedad; vy,
d) Gestion Administrativa

Estas caracteristicas estan vinculadas con los Objetivos estratégicos y Operativos por
lo tanto en cada actividad o tarea que realicen las diferentes unidades académicas
y administrativas deben estar concatenadas.

Articulo 26.- Definiciones. — Para el caso de la elaboracion y presentacion del Plan
Operativo Anual, se estipulan las siguientes definiciones:

a) Actividad: Es el medio de intervencién sobre la realidad secuencial e
infegrada de diversas acciones necesaria para alcanzar las metas vy
objetivos estratégicos.

b) Meta de Gestion: Determina el resultado que se espera alcanzar a partir
del objetivo expresado en cantfidad, calidad y tiempo, con los
respectivos indicadores de gestion para el seguimiento.

c) Indicador de Gestidn: Se puede expresar como una ratio o férmula que
explique el objeto de meta a medir para analizar el cumplimiento.

d) Resultados: En este apartado se detallard el avance semestral de la meta
propuesta la misma que servird para realizar el respectivo seguimiento de
las actividades, esto se debe expresar en porcentajes.

e) Responsable: Aqui se indica el nombre de la persona responsable de la
ejecucion del proyecto.

f) Medios de Verificacion: Todos aquellos, documentos, respaldos
fotogrdficos, certificaciones, otros, que garanticen la ejecucion de la
actividad.

CAPITULO Il

DIRECTRICES PARA LA ELABORACION Y REFORMAS DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

Articulo 27.- Directrices. - A partir del segundo semestre del ano fiscal en curso la
Unidad de Planificacion y Aseguramiento de la Calidad realizard la convocatoria a
reuniones con cada una de las Unidades Académicas y Administrativas del ISTMAS,
con el fin de proporcionar las directrices para la elaboracion de sus POAs.

Articulo 28.- Reforma. - El ISTMAS realizard una reforma al POA, el primer semestre del
siguiente ano fiscal, para que se ajuste a la nueva redistribucién correspondiente a
las Unidades Académicas y Administrativas.

Dado que los seguimientos del Plan Operativo Anual se deberdn ejecutar de cardcter
semestral, las reformas se podrdn realizar en el primer semestre considerando la
asignacion presupuestaria en caso de ser necesaria y sea autorizada por la méxima
autoridad de la institucion.
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Articulo 29.- Procedimiento de Reforma.- En caso de que exista la necesidad de
reformar el Plan Operatftivo Anual de las unidades tanto académicas como
administrativas, deberdn presentar a Vicerrectorado Administrativo la solicitud y
justificativo del motivo de la reforma, quien a su vez aprobard e informard a la Unidad
de Planificaciéon y Aseguramiento de la Calidad el cambio de lo solicitado.

CAPITULO IV
METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO

Articulo 30.- Evaluacion. - Para dar cumplimiento al seguimiento de la ejecucion del
Plan Operativo Anual, se realizardn de manera semestral, la evaluacion de cada una
de las actividades planificadas y ejecutadas.

Articulo 31.- Métodos. - Se evaluard mediante porcentajes el cumplimiento del POA
en las Unidades Académicas y Administrativas.

Articulo 32.- Encargado del seguimiento.- La Unidad de Planificaciéon vy
Aseguramiento de la Calidad realizard el seguimiento de los avances y/o
cumplimiento de las actividades del Plan Operativo Anual cada semestre fomando
en cuenta las metas de gestion.

Articulo 33.- Informe de cumplimiento. - Una vez realizado el seguimiento en cada
semestre, la Unidad de Planificacién y Aseguramiento de la Calidad, emitird un
informe de cumplimiento a Vicerrectorado Administrativo.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA. - Todo aquello que no se encuentre previsto en el presente Reglamento
serd resuelto por el Organo Colegiado Superior (OCS) en base a lo establecido en la
Ley Orgdnica de Educacion Superior, Estatuto Institucional, Reglamentos y demdas
normativas internas vigentes.

SEGUNDA. - La Unidad de Planificacion y Aseguramiento de la Calidad en conjunto
con el Vicerrectorado Académico elaborard y actualizard los lineamientos generales
del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) y Plan Operativo Anual (POA).

TERCERA. - La Direccidon de Comunicacién del Instituto Superior Tecnoldgico Dr. Misael
Acosta Solis se encargard de actuadlizar la informacién con respecto al Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) y Plan Operativo Anual (POA).

DISPOSICION DEROGATORIA UNICA. - Queda derogado el Reglamento para la
Elaboracién del PEDIy POA, asi como todas las resoluciones y/o disposiciones internas
de igual o menor jerarquia que se contrapongan al presente Reglamento.
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DISPOSICION FINAL

El presente Reglamento entrard en vigencia a partir de su aprobacion y publicacion
en la Pagina Web Institucional y Gaceta del Instituto que reposard en Secretaria
General.

RAZON: El presente Reglamento fue analizado y aprobado mediante sesién del
Organo Colegiado Superior de fecha 29-02-2024 con RESOLUCION No. RES-ISTMAS-

OCS-008-2024.

CERTIFICA:

Tnlga. Fanny Leonor Barriga Cazco

SECRETARIA GENERAL ISTMAS
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